Gemeinsamer Bericht von Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat zum Corporate Governance
Kodex flir das Haushaltsjahr 2023

1. Einleitung

Die Musikkultur Rheinsberg gGmbH (MKR gGmbH) ist durch Verschmelzungsbeschluss vom 10.07.2014 aus
den zuvor selbststandigen Einrichtungen Kammeroper Rheinsberg gGmbH und Musikakademie Rheinsberg
gGmbH rlickwirkend zum 01.01.2014 entstanden. Mit der Verschmelzung wurde das Land Gesellschafter der
MKR gGmbH. Gemé&R § 21 des Gesellschaftsvertrages der Musikkuitur Rheinsberg gGmbH wendet die Gesell-
schaft den Corporate Governance Kodex fiir die Beteiligung des Landes Brandenburg an privatrechtlichen Unter-
nehmen (CGK Brandenburg) in der jeweils geltenden Fassung an.

Der vbrliegende Corporate-Governance-Bericht beinhaltet eine Erklarung zUr Einhaltung der Regeln und Hand-
lungsempfehlungen des CGK Brandenburg und geht auf die Vergtungen der Geschaftsfiihrung und der Mitglie-
der des Aufsichtsrates sowie auf die Vielfalt (Diversity) in den Flhrungsfunktionen ein.

2. Erkldrung zum CGK

Die Geschéftsflihrung und der Aufsichtsrat erklaren, dass die MKR gGmbH den Regeln und Handlungsempfeh-
lungen des CGK Brandenburg entsprochen hat und entspricht, soweit nicht im Folgenden Abweichungen darge-
stellt und begriindet werden.

3. Abweichungen

In folgenden Punkten wird von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, von den Handlungsempfehlungen des CGK
abzuweichen:

a. Altersgrenze flir die Geschaftsflihrung {Abschnitt Vi, 5.1.9)

Abweichend von der Empfehlung des CGK ist keine Altersgrenze fir die Geschéftsflihrung festgelegt. Dies ist
aus Sicht des Aufsichtsrates sinnvoll, um bei der Besetzung der Geschaftsflihrung einen mdglichst groRen Kreis
an geeigneten Persdnlichkeiten in den Bewerberkreis einbeziehen zu kénnen.

b. Formelle Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitalieder (Abschnitt VI, 5.4.1)

Eine formelle Altersgrenze flir Mitglieder des Aufsichtsrates ist nicht festgelegt; die Entscheidung (iber die Beset-
zung des Aufsichtsrates steht den Gesellschaftern zu.

c. Effizienzpriifung (Abschnitt VI, 5.6)

Die Uberpriifung der Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrates und des Priifungsausschusses wurde als Selbstevalua-
tion in der zweiten Halfte 2023 mittels eines Fragebogens durchgefiihrt. Die abschlielende Auswertung der Ergeb-
nisse wird in der Sitzung des Aufsichtsrates am 25. Juli 2024 stattfinden.




4. Sonstiges
Zu folgenden Empfehlungen des CGK wird erklart:
a. Diversity (Abschnitt VI, 5.4.1,6.1)

Der Aufsichtsrat der MKR gGmbH wird 2023 von fiinf Frauen und fiinf Mannern gebildet (der Vorsitz wird von ei-
ner Frau gefilhrt). Die Position der Geschaftsfiihrung wird im Jahr 2023 von einem Mann wahrgenommen.

Geman Geschaftsordnung der Geschaftsfiihrung liegt die Gesamtleitung der Gesellschaft bei der Geschaftsfiih-
rung (§1 GO der Geschaftsfiihrung). GemaR § 2 der GO der Geschaftsfiihrung gehort der Geschaftsleitung ne-
ben dem Geschaftsfilhrer auch die Kiinstlerische Direktion an. Durch eine Vertragsveranderung ist die Position
der Kiinstlerischen Direktion seit Juli 2023 nicht mehr existent (stattdessen wurde mit Herrn Prof. Quander eine
Vertragsverlangerung (ber die Position einer kiinstlerischen Leitung der Kammeroper und des Schlosstheaters
abgeschlossen). Somit obliegt die Geschaftsleitung im Sinne des Gesellschaftervertrags allein dem Geschafts-
fihrer Herrn Beenken (vgl. Gesellschaftervertrag §14 und §18).

Zur Unterstiitzung des Geschaftsfiihrers in der Geschaftsleitung wurde seit September 2023 ein intern ebenfalls
.Geschaftsleitung" genanntes Gremium etabliert, das aus allen Abteilungsleitungen der MKR besteht und den
Geschaftsflihrer in seinen Aufgaben unterstitzt, aber nicht die Aufgaben gemaR Gesellschaftervertrag tiber-
nimmt. Das interne Gremium setzte sich (Stand Ende 2023) aus zwei Frauen und vier Mannern zusammen: Lei-
tung Kommunikation / Marketing (Frau), Produktionsbiiro / Gastemanagement (Mann), Leitung KBB (Frau), Ver-
waltungsleitung (Mann), Akademieleitung (Mann), Kiinstlerische Leitung (Mann).

Bis zur Nachbesetzung der Position ,Kiinstlerische Leitung / Kiinstlerische Direktion’ wird das derzeit gelebte
Konstrukt von Seiten des Gesellschafters (vertreten durch MAFE) akzeptiert. Eine Uberarbeitung des Gesell-
schaftervertrags zur Neudefinition der Geschaftsleitung ist fiir 2025 avisiert — dies soll in Verbindung mit der
Nachbesetzung der Stelle Kiinstlerische Leitung und in Verbindung einer Evaluation der aktuell gelebten ,Ge-
schaftsleitung” geschehen. '

¢. Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates (Abschnitt VI, 6.2)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keine Vergiitung.

d. Zielsystem

Nach der Fusion 2018 (Zusammenfiihrung der kiinstlerischen Direktionen von Musikakademie und Kammeroper
zu einer kiinstlerischen Gesamtleitung auch in organisatorisch-kiinstlerischer Hinsicht) legte die Geschaftsfiih-
rung dem Aufsichtsrat das in Abschnitt [V CGK vorgesehene unternehmensspezifische Zielsystem (Unterpunkt
IV) erstmals im Dezember 2021 in Form einer mittelfristigen Programm- und Finanzplanung fiir die Jahre 2023-
2027 vor,




Zum 16.01.2023 wurde Herr Beenken als neuer Geschaftsflihrer berufen, der vom Aufsichtsrat beauftragt wurde,
bis Ende 2023 ein Sanierungskonzept fir die MKR gGmbH zu erarbeiten. Das Konzept wurde erarbeitet und in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat von der Geschéftsflihrung erfolgreich umgesetzt, mit einem Jahresiberschufl
von 257 TE wurde ein im Vergleich zum Vorjahresfehlbetrag von -317 TE ein um 574 TE hdherer Jahresiiber-
schuf realisiert. Durch die Geschaftsfiihrung wurde im Jahr 2023 ein Change-Prozess initiiert, der zunéchst auf
die Stabilisierung und Risikominderung fokussierte. 2024 wurde dann ein extern begleiteter Leitbildprozess ge-
startet, in dessen Rahmen unter Einbindung aller Stakeholder eine mehrjahrige Strategie erarbeitet wird.
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